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前言：今年 7月，央视 13套的“东方时空”、上海的“上观新闻”和上海人民广播电台

分别报道了景湖公司的潜水员作为上海“城市蛙人”，背负危险，为上海的地下城市命脉“排

堵保畅”，在新闻报道中还被市民亲切称为的“地下清道夫”。潜水员日常工作服重达 200

多斤，工作的地点处于深深的水底，环境潮湿黑暗，常与污水为伴，在这样的工作环境中，

如何保持潜水员高效的工作状态，是保障管网潜水作业区的高质作业结果的关键所在。 
概况：在潜水作业过程中，必须配备大量的专业设备。完成一次普通的潜水作业，需用

到的设备包括：潜水装具、抽水泵机、机具车辆、对讲机、三角吊架、多功能检测仪、通风

设备等，作业难度可见一斑。 

序号 工作内容 数量 备注 

1 
JQ-83型、TF-12型潜水装

具 
/ 一用一备 

2 柴电真空泵 / 一用一备 

3 机具车辆（箱式） /  

4 有线对讲机 / 一用一备 

5 三角拯救吊架 / 一用一备 

6 四合一多功能气体检测仪 / 一用一备 

7 335-1300m3离心通风机 / 一用一备 

8 安全应急车辆 / 

配备应急医疗箱、

以及简易应急救援

设备 

另一方面，潜水作业对操作人员的要求较高，除专职安全员外，还需配备多名辅助工作

人员，才能保障潜水作业的安全完成。 

序号 工种 数量 备注 

1 专职安全员 1人 持证上岗年检、有效 

2 潜水员 2人（2小时工作制、轮换施工） 持证上岗年检、有效 



3 辅助工 4人 安全培训合格、健康 

4 驾驶员 1人 安全培训合格、健康 

一个潜水班组配备 8人 

综合以上，潜水作业，管网潜水工作具有服务范围广、时效性强、施工难度不可测、危

险性大等特点，因此必须有效地进行人力、物力、时间和费用的安排，同时避免人员和财产

的损失，才能达到预期质量和进度要求，从而确保城市正常运行的项目抢险管理。 

方法：要完成好潜水任务，及时解决排水泵站或管网突发故障，就必须进行充分优质的

排水管网抢险管理。景湖和珑越两家打捞工程公司是上海知名的潜水应急抢险队伍，多年在

排水公司从事城市排水管网潜水作业和潜水作业项目抢险管理，常年从事防汛排水设施维护

整治等专项项目，并完满完成过 SB 泵站出水高位井抢修、龙阳路污水管抢修等紧急任务，

为上海排水泵站和管线的安全运行提供优质的服务和坚实的保障。公司总结多年经验，认为

要优质高速地完成潜水任务，在任务执行中必须做到以下几项： 

第一，城市排水管网潜水作业是一项“急”、“难”、“险”的工程。所谓“急”就是由于

每一项抢险工程都是突发事件，在我们接到抢险任务后，我们必须做到一声令下，立即出动，

快速反应，快速行动，将突发事件的影响程度减少到最低。“难”是由于每个抢险任务的现

场情况都不相同，故障的发生点，产生原因都不一样，这就要求潜水员根据工作经验在最短

的时间内发现故障点，了解水下情况，提出正确的施工方法。“险”则体现在污水水下潜水

作业强度高、风险大，随时会因硫化氢释放造成作业人员的中毒而危及生命，潜水淹溺窒息

事故和在有限空间中施工会遇到物体打击、缠压、坠落、轧伤等伤害。在潜水工作实践中，

要处理好以上三个关系，必须做到勇于承担，仔细探摸，谨慎施工，最终将城市排水管网潜

水作业做好。 

第二，要做好潜水抢险项目。要针对抢险项目整体进行管理，编制施工组织设计方案时

要对该工程施工组织机构设置、施工劳动力、材料、机械组织、施工现场管理、施工进度计

划控制、主要工程内容的施工方法及技术措施、工程质量保证及控制措施、安全生产保证措

施、文明施工及环境保护措施等诸多因素尽可能充分考虑，突出工程施工的科学性、可行性

及高效性。 

第三，要控制好工程实施时间。作业时间长短是业主最关心的，也是整个抢险项目工程

进度的关键。一般来说，一个潜水项目的时间周期控制，主要从几个方面着手，一是工作的

难易程度，二是工作量，三是人员的配备情况，四是设备的配备情况，五是气象和河道水位

情况，以及以往对类似工作的经验。通过上述几方面综合分析和评估。才能做出合理的时间

进度。 

第四，要保证抢险项目的质量。这也是完成抢险项目中至关重要的一点，为保证抢险质

量，需要注重做好几项工作：一是建立行之有效的组织机构，从管理到施工人员各行其职；

二是针对施工项目编制消除质量通病措施，将治理质量通病任务分解落实人；三是加强技术



培训、岗位练兵，特殊工种持证上岗，提高施工人员技术素质；四是建立施工质量奖惩制度，

开展质量评比活动，要求人人知道质量目标、质量标准和质量奖惩规定。 

第五是要做好潜水抢险项目中的风险管理。针对潜水项目的风险管理主要应从人、机和

施工程序三个方面进行控制。人员方面，重要的是进行必要的岗前培训，只有合格的人员才

能上岗；设备方面，要配备合格的和充足的设备，潜水之前，检查和测试合格的设备才能使

用；施工程序上要使施工人员了解项目存在的风险和必要的防范措施，一旦发现风险，在没

有排除之前，不得继续项目的进程。 

最后要确保潜水抢险项目中的信息交流，不仅是项目内部人员的交流，还要做好与业主

的交流。内容包括：实施计划、人员配备、设备配备、安全措施等方面的交流沟通，只有及

时的信息交流才能确保项目的进度、质量和安全。 

为保障城市安全运行，管网潜水工作应从以上几点出发，提高认识、整合管理、提高效

率、保质保量、严控风险、确保安全，才能真正确保城市水务管网的安全运行，为水务行业

的健康发展保驾护航。 


