




中国潜水救捞行业协会

“会员和潜水员之家管理运行方略”

（试行）

序

2025 年春天，中国潜水救捞行业协会跨入了自成立以来第 17

周年的历史进程，经过 17 年的艰苦奋斗和不断创新发展，协会于

2025 年 4 月在北京市望京地区的地标建筑即“绿地中心”大厦的

48 层，终于拥有了属于协会自主产权的业务用房。预示着协会在

即将迁入新的办公地址上，承前启后、继往开来，在协会和全体

会员共同努力下，必将开创出更加灿烂的未来。为进一步提升协

会会员队伍和潜水员群体的团队意识和凝聚力，分享协会改革发

展的成果，经听取广大会员和潜水员的意见和建议，协会决定在

新的办公用房中创建中国潜水救捞行业协会“会员和潜水员之家”。

旨在搭建集文化传播、政策服务、技术交流、安全教育和人文关

怀于一体的综合服务平台，尤其要体现“家”的温暖、“家”的

文化，温暖人心、凝聚人心，让中国潜水救捞行业协会的单位会

员和潜水员感受“家”的温暖，并将“家”融入每位会员的心中。

为实现上述目标，特制定“会员和潜水员之家管理和运行方

略”如下：



一、核心定位与价值

（一）愿景：打造具有高度凝聚力、亲和力、行业引领力和

国际影响力的专业社群平台，构建“有温度的行业之家”。

（二）目标：通过精准服务与有效持续运行，有力增强协会

与会员队伍和潜水员群体，以及这两支队伍之间的情感认知和凝

聚黏性。为会员和潜水员群体提供临时在北京开展业务和人文交

流的场所，国际合作和交流平台。构建开放、共享、共建、共治、

共同维护和独具全国性行业协会即 CDSA 特色的美好家园--“会员

和潜水员之家”。

（三）服务对象：两大核心群体，即会员单位与潜水员队伍。

（四）主要功能：

1、行业协作中心：促进会员单位间人文和技术交流、商业谈

判和项目对接、国际合作和对外交流、举办业务沙龙和座谈会。

2、潜水员赋能中心：为潜水员提供北京地区的临时休憩、学

习、技能交流、心理支持及行业信息获取的“避风港”。

3、潜水和救捞行业文化传播教育中心：提升文化素养和行业

发展意识，分享最佳实践，构筑潜水和救捞行业命运共同体。

4、综合服务平台：为实现以上目标，通过制定有针对性的管

理和运行方略，搭建集优质服务、互动交流、广为会员和潜水员

所知、所认和欢迎的综合服务平台。体现“家”的温暖与文化凝

聚力，让会员和潜水员融入其中。



二、空间规划与建设

（一）必需功能区（优先保障）

1、灵活交流区：配备舒适座椅组合，满足小型会谈与潜水员

休憩需求，作为空间主体。

2、核心信息墙/屏

协会简介墙、参与建设会员的冠名墙、展示会员国家荣誉和

取得的国家成就荣誉墙。

电子屏：滚动播放行业动态、业务政策、科技创新、会员风

采、重大项目等。

3、知识共享角：设置书架，陈列行业标准、技术手册、安全

指南、专业期刊（可倡议会员捐赠）。

（二）特色与文化元素（提升归属感）

1、“潜水印记”墙：设计简洁签名板/手印区，供到访潜水

员留下痕迹。

2、行业自侓管理可视化：在醒目位置嵌入 CDSA 行业自律管

理和团体标准成就、操作流程图。

3、行业元素点缀：运用海洋蓝主色调，辅以潜水装备简图、

精选水下摄影作品。

4、标识展示台：会员单位名录和潜水员名录，让参与者找到

自己的名字或 logo，增强归属感。



三、组织架构与人员配置

（一）组织架构

成立会员之家管理委员会：

1、负责战略制定、预算审议、活动监督、制度审核。

2、整体统筹协调、活动推进、资源整合、数据分析。

3、活动策划：负责年度活动设计、专家邀请与合作单位接洽。

4、活动宣传：负责内容制作、平台运营（公众号、小程序）、

品牌建设。

5、活动组织：负责会员日常沟通、会员积分及奖励管理。

（二）人员配置

1、管理委员会主任：协会副理事长兼秘书长陈丽萍；副主任：

崔士勇、詹前海、曾晓华、王伟（中海油能源发展股份有限公司

副总经理/安全监督、周旭东（江苏蛟龙打捞航务工程有限公司总

经理）、高玲（正力海洋工程有限公司总经理）、林彦彰（香港

联络处）

2、管理委员会成员：综合管理和党建部陈海东、分支机构和

会员管理部宋扬、自律管理和法规部王政强、国际合作和海商部

董轩轩、国际展会和论坛部李思瑶，上海海事大学 1 人、深圳市

德威胜潜水工程有限公司 1 人、正力海洋工程有限公司 1 人、陈

洁雯（香港联络处）、杨博雅（温州市骄龙潜水工程有限公司）

3、设立召集人工作组，在管理委员会领导下开展工作。

总召集人：协会创始人、荣誉理事长宋家慧；会员召集人：



江苏蛟龙打捞航务工程有限公司董事长周向东；院校会员召集人：

大连海事大学副校长王小勇；潜水员召集人：深圳市德威胜潜水

工程有限公司副理事长徐根弟。

4、设立志愿者工作组，招募热心会员单位代表及资深潜水员

组成，负责日常维护、活动组织、意见反馈。

5、设立“会员和潜水员之家”分部

在有条件的地区推动建立会员之家分部，如“会员和潜水员

之家（天津、盐城、宁波、香港等）”（在总体建设过程中视情

况增加扩大）。可由各地办事处、联络处、会员单位承办，由各

单位组成后报协会备案。

四、核心服务内容

“会员和潜水员之家”功能：接待功能、会议功能、服务功

能、历史文化展示功能。

（一）单位会员核心服务内容

1、定期举办“行业微沙龙”（技术/市场分享）、“新会员

对接会”。

2、每年一次主题演讲：邀请有关领导、行业专家学者、知名

企业代表等分享行业发展趋势和成功经验。

（二）个人潜水员核心服务内容

1、“潜水和水下作业安全-技术”研讨会：定期组织，聚焦

实操难题、案例复盘分析、经验分享。



2、“新人融入计划”：帮助新潜水员快速了解行业、建立人

脉、获得指导。

3、安全专项活动：如“潜水和救捞安全月主题日”“应急技

能微工坊”。

4、每年一次潜水员讲台：邀请潜水员讲述潜水经历，面对面

倾听其故事、需求与心声。

5、每年一次女潜水员日：三八妇女节邀请女潜水员座谈。

（三）活动执行

每个分会或专业委员会负责一次主题演讲，每个办事处和联

络处负责一次参观访问，秘书处业务部门负责一次活动策划。

五、运营管理与保障

（一）经费来源与支出

经费来源：会费补贴、政府资助、社会捐赠或赞助等。经费

主要用于会员服务、活动组织、平台建设等方面。

（二）数字化平台建设

与中国潜水救捞文化教育中心相结合建立网络服务平台，实

现会员之家活动线上直播、在线课程学习、活动报名等。

（三）场地与设施管理

1、“会员和潜水员之家”设置赞助单位冠名墙，有会员单位

名录和潜水员名录，让每一个来参加活动的单位会员和个人会员

都能找到自己的名字，感受到“家”的归属感。



2、配备必要的办公设备、会议设施、视频直播设备等。

建立场地和设施管理制度，明确使用流程和维护责任，确保

场地和设施的正常使用和安全。

（四）宣传推广

1、统一视觉形象设计，建立“会员和潜水员之家”系列标志。

2、内容类型多样化：短视频、图文案例、专栏、直播访谈、

微纪录片、活动签到打卡墙等。

3、制定“会员和潜水员之家”宣传推广计划，利用多种渠道

进行宣传推广，提升“会员和潜水员之家”的知名度和影响力。

4、在行业展会、研讨会、论坛等活动中设置“会员和潜水员

之家”宣传展位，发放宣传资料，展示“会员和潜水员之家”的

服务内容和活动成果。

5、与行业媒体、网络平台等建立合作关系，发布“会员和潜

水员之家”的新闻动态、活动信息等，吸引更多的会员单位和潜

水员的关注和参与。

六、评估与反馈

建立会员反馈机制：通过会员满意度调查（含单位会员和潜

水员两类问卷）等方式，广泛收集会员的意见和建议。

活动回顾报告机制：每年对“会员和潜水员之家”的运营情

况进行评估，包括会员满意度、活动效果、服务质量等方面。

滚动优化机制：根据评估结果，及时调整和优化会员之家的

运作方案和服务内容，确保会员之家的持续健康发展。



七、发展规划

1.短期规划（1-2 年）

在两年内，我们的目标是：提升活动的知名度，吸引更多会

员单位和潜水员积极参与。

完善基础设施：完成“会员和潜水员之家”的场地建设和设

备采购，确保各项设施满足活动需求。

开展基础服务：按照月度、季度和年度服务内容规划，开展

各类交流活动服务，初步建立会员单位和潜水员参与的积极性。

2.中期规划（3-5 年）

五年内，我们的目标是：成为行业信赖的"智慧大脑"与"情感

纽带"。让企业与行业共生共荣，让更多“潜水员”在安全中感受

潜水的魅力。

拓展服务内容：根据会员反馈和市场需求，不断拓展服务内

容，提升服务质量，打造具有特色的“会员和潜水员之家”服务

品牌。

加强合作交流：与其他行业协会、潜水俱乐部、培训机构等

建立合作关系，拓展业务领域，提升影响力。

提升品牌知名度：通过协会举办的“潜水员日”等大型活动、

媒体宣传等方式，提升“会员和潜水员之家”的品牌知名度和美

誉度。



3.长期规划（5-10 年）

经过 5-10 年的发展，我们的目标是将“会员和潜水员之家”

打造成具有国际影响力的品牌，使其走向全球市场。

形成行业影响力：成为行业内具有重要影响力的交流合作平

台和服务机构，引领行业发展。

多元化发展：在稳固现有业务的基础上，探索多元化发展路

径，如开展相关产业投资、举办国际“会员和潜水员之家”交流

活动等。

我们希望“会员和潜水员之家”不仅是服务平台，而是一封

邀请函——邀请每一位会员推开"家"的门，共同分享热爱、成长

与未来。因为只有更多会员的参与，才能真正成为温暖的"家"。

中国潜水救捞行业协会秘书处

2025 年 9 月 22 日


